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BAKGRUND OCH SYFTE

VISA Bildningscentrum Alvstranden &r namnet pa projektet for att forverkliga visionen om larande och bildning i Hagfors. Ett
program fér hallbarhet ligger till grund for att ta fram de malsattningar som finns med projektet. Ett program for hallbarhet
gors utifran ett helhetsperspektiv for sociala, ekologiska och ekonomiska malséttningar.

HAGFORS MOTER FRAMTIDEN

Hagfors kommun 6vergripande VISION har formulerats

Hagfors kommun ska aktivt arbeta for att alla i kommunen ska leva och utvecklas efter sina egna
forutsattningar i en god miljé genom hallbar utveckling och ekologisk balans i demokrati, jamlikhet och full
sysselsattning. Ar 2015 ser vi det trygga Hagfors; med inbjudande boendemiljéer, betydande
utvecklingsmdjligheter f6r unga manniskor, och en effektiv kommunal verksamhet. (KF 2005-11-22)

Visionen kan forstas inte uppnas enbart genom kommunala insatser och beslut. Fér att n& framgéng kravs insatser och
samarbete med alla kommuninvanare, féretag, féreningar och organisationer.

Hagfors kommun koncentrerar sina resurser pa ett lngsiktigt hallbart satt. Vart naringsliv— med den varldsledande
stalkoncernen Uddeholm Tooling och Metso Refiner Segments i spetsen — och var kommun kommer att ha ett stort behov av
vél utbildad arbetskraft. Manga nyckelfunktioner i var industri och i vart samhalle i Gvrigt ar pa vég in i pensionsalder och
kommunen maste visa handlingskraft for att kunna blir s& attraktiv att nyinflyttning kan ske.

Hagfors kommun har darfér genomfort omvarldsanalyser och framtidsscenarier som visar att vi maste bibehalla och utveckla
samhdllets infrastruktur framst i form av kommunikationer, boende och skola. Vi arbetar under 2007 med en visionsprocess
med bred forankring med syftet att fa en gemensam vérdeinriktning pa vart arbete genom breda dialogkonferenser i hela
samhallet.

Vi har identifierat vara svagheter — aldersstrukturen, till vissa delar en felaktig boendestruktur och 1ag utbildningsniva .

Vi har méanga styrkor — ett starkt naringsliv, ett gott nyskapande av foretag, en val utvecklad och férankrad miljéstrategi och
en malmedveten kommunledning.

Utifran detta har vi satt igdng viktiga processer i forandringsarbetet —

e En utveckling av boendemilion - "Det goda boendet” — vilket inkluderar nya attraktiva bostadsomréaden i sjénéra
lagen och skapandet av seniorbostader, delvis som en omformning av vart nuvarande bostadsbestand

o  Forbéattrade kommunikationer bl.a. snabbare kollektivtrafik mot Karlstad i syfte att forbattra pendlingsmdjligheterna

e Enomdaning av skolan genom en plan fér om- och nybyggnation av kommunens skolinnehav som &r anpassat till
framtida befolkningsstruktur.

e En plan for uthildning som syftar till kontinuerlig skolfdrbattring, i syfte att starka innovationskraften i uthildningen
béde i grundskolan och i gymnasiet. Sarskilt gymnasiet kommer att sta infor stora férandringar dar flera av
programmen ska ske i narmare samverkan med naringslivet pa orten.

e En klimatstrategi for forandringar mot det hallbara samhallet med stark koppling till naringslivet, dar nya
innovationer vavs ihop med omstalining och energibesparande.

e Enmalmedveten plan for forbéttrad kommunikation med kommunens invanare for att skapa framtidstro och
delaktighet.

e Enmalmedveten och strategisk plan for naringslivets utveckling och tillvéxt.

SKOLVERKSAMHETEN

Bakgrund

Fodelsetalen och darmed elevantaleti kommunens férskolor och grundskolor har reducerats kraftigt under den senaste
aren. Ar 1990 foddes 185 barn i kommunen och &r 2006 féddes mindre &n 100 barn. Dessa minskande elevantal kommer
ocksa att fa stort genomslag pa var gymnasieskola, dar det innevarande lasar finns ca 500 elever och prognosen visar att
det ar 2015 kommer att finnas ca 300 gymnasielever. Sammantaget innebér denna elevminskning att vi redan har mycket
stora Gverytor i véra skolor. Skolor som dessutom ar gamla och i stort behov av underhall och renovering. Nar det géller
kommunens satsningar pé lokaler under de senaste 20 aren sa har véldigt lite investeringar gjorts i skollokaler relativt sett
investeringar i lokaler fér andra kommunala verksamheter.

Mot bakgrund av ovanstaende sa beslutade kommunstyrelsen &r 2002 att skollokalernas framtid skulle utredas. Syftet var att
overytorna och koncentrera verksamheten. Under 2003 presenterades en utredning " Effekter av fortatning i grundskolor ”,
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en utredning som ingick som en del i kommunens fastrighetsforvaltningsplan, Utredningen har sedan legat till grund for
kommunfullmaktiges beslut under 2005 om en framtidsplan for grundskolan, dar man slog fast att det i kommunen skall
finnas fyra grundskolor — i Sunnemo, Rada, Ekshérad och i centrala Hagfors. Barnomsorg och skola skall organiseras efter
principen att forskolor finns néra manniskors bostad, grundskolor skall finnas inom rimligt avstand, samt att det skall finnas
en gymnasieskola med flera program. Valfrihet skall finnas inom béde barnomsorg och skola. Detta innebar att kommunen &r
positiv till en méangfald. Efter ytterliggare utredning Gver skolan i centrala Hagfors beslutade kommmunfullméktige i januari
2007 att det skall byggas en F-12 skola, VISA Bildningscentrum, vid nuvarande Alvstrandsgymnasiet.

Skolplan
Kommunfullmaktige faststéllde nuvarande skolplan 2005-12-13, att gélla for tiden 2006-01-01 — 2010-12-31.

| skolplanen betonas att det &r viktigt att bade yttre och inre miljder skapar forutsattningar for bade elever och personal att
trivas i. Miljon i alla verksamheter skall uppmuntra till Idrande. Samarbetet mellan personal fran forskola till gymnasium skall
fungera sa att barn och elever och férdldrar kanner att det finns ” en rod trdd * av vardegrund, bemétande och manniskosyn
genom alla verksamheter. Helhetssyn pa barns och ungas larande &r grunden for verksamhetens organisation. Detta kraver
samverkan mellan alla verksamheter fran forskola till gymnasieskola.

Skolplanen papekar ocksa att entreprendrskap &r ett viktigt inslag i bade grundskola och gymnasium, liksom utékade
kontakter med och kdnnedom om arbetslivet.

VARFOR ETT BILDNINGSCENTRUM?

Vi har i ett internationellt perspektiv en mycket bra skola i Sverige, men i relation till vara styrdokument sa finns det en mangd
omraden att forbattra. Som exempel kan ndmnas att av alla elever i arskurs 9 som lamnar den svenska skolan varje ar sa
saknar 25 % ett fullstandigt betyg, en likvardig siffra finns fér gymnasiets elever efter 3 ar i gymnasiet. Nar det galler Hagfors
kommun s& &r ocksa malet att vasentligt oka utbildningsnivan. Samhéllsforandringarna kraver en radikal omstrukturering av
formerna fér undervisning och larande for att motivera dagens elever. Skolans arbetssatt och organisation &r en spegling av
samhallet. Vi kan tydligt se detta nar vi granskar hur industrisamhéllet har paverkat skolans varld sa som i en spegel:

- Arbetet 4gde rum i tydligt avgransade lokaler (skolhuset/fabriken)

- Arbetet 4gde rum under i férvag exakt angivna tider/schema

- Vilka arbetsuppgifter som skulle utféras var i forvag bestamt

- Skolan hade ringsignal som angav borjan respektive slutet pa en rast

Samhallet forandras for narvarande bade snabbt och omfattande. Vi har gatt fran jordbrukarsamhallet via industrisamhallet
till det vi idag brukar kalla informationssamhallet. Varje ny epok kraver ny kunskap och en nydaning av utbildningen. Manga
nya vagar for informationen ar okanda fér den &ldre generationen idag. Ett kritiskt granskande éver vad som &r viktiga
kunskaper i dag och i framtiden ar angeldget. Det kommer att stallas hogre krav pé alla individer vad géller eget ansvar och
problemlésningsformaga.

Vara barn och unga kommer att méta helt andra utmaningar an de vi mott under var skolgang. Det blir ocksa alltmer
uppenbart att skolan inte har ett monopol pa kunskaper. Ungdomen sker information pa nya vagar, delvis okanda for den
aldre generationen. Eleverna lar sig ofantligt mycket ocksé utanfér skolans vaggar. Detta gor att eleverna star pa olika niva
redan nar de bérjar skolan. Viktigt ar da att alla méts utifrdn sina forutsattningar och de som kan g vidare har méjlighet till
det, medan de som behdver mera tid kan fa det. Att arbeta utifran en sddan modell kraver i sin tur en gemensam grundsyn
pa pedagogik och larande.

FORANDRINGSSTRATEGI INOM HAGFORS KOMMUNS SKOLVERKSAMHET.

De fysiska lokalerna &r endast en stédfunktion, det verkliga férandringsarbetet galler skolans inre arbete

Sedan ett antal ar tillbaka har ett malmedvetet skolforbattringsarbete pagatt i Hagfors Kommun. Kommunen har inréttat tva
tianster som pedagogiska utvecklingsledare, vilka leder skolforbattringsarbetet ute i de olika skolverksamheterna. Pa varje
skola finns ett antal larledare som har minst 10 podng, universitetsutbildning i skolférbéttring. Totalt har kommunen idag 27
uthildade larledare och en ny utbildningsomgang pagar. Varje larledare leder i sin tur ett antal larare i en largrupp som
uteslutande jobbar med skolforbattringsfragor. Totalt omfattas ca 190 larare och 2200 barn och ungdomar fran férskola
t.0.m. gymnasiet av denna satsning. Som en kvittens pa kommunens arbete erholl Hagfors Kommun &r 2005 priset som
arets skolforbattrarkommun i Sverige.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet fokuserar pa foljande omréden

Elevens larprocess

Elevens sociala miljo

Ledarskapet

Pedagogisk professionalitet

Samarbete och samverkan mellan skolans olika &ldersgrupper och med samhallet

Genom den sammanhallna arbetsplats som VISA Bildningscentrum kommer att bli, dér foretagsutvecklingen lever néra
skolans vardag ges battre forutséttningar for att vi i Hagfors kommun ska vara fortsatt framgangsrika i vart
skolférbattringsarbete.
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ETT HALLBART VISA BILDNINGSCENTRUM

Hallbar samhallsutveckling utgar fran tre ben — social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Fér projektet
innebdr detta angreppssétt att alla tre aspekter ska belysas allsidigt sa att de sammantaget ger grund for att denna stora
satsning blir optimal.

Mal Social hallbarhet

Laroplanernas vardegrund &r utgangspunkten fér all planering och organisation av skolarbetet. Véardegrunden uttrycker det
etiska forhaliningssatt som skall pragla all verksamhet och ger uttryck for vad den enskilde eleven vill kanna och uppleva i
skolan och under skolarbetet:

Vi lever i en demokrati, dar alla &r lika véarda, jamstalldhet ska rdda med en solidaritet med svaga och
utsatta, dar manniskolivet &r okrankbart och dar individens frihet och integritet varnas.

(Samtliga géllande I4roplaner (Lpo 94, Lpf 94 och Lpfo 98) vilar pA samma vardegrund.)

Den fysiska utformningen skall géras med utgangspunkt frén intentionerna i laroplanen.

De informella larmiljoerna, det som sker utanfér klassrummet pa skolgarden, i matsalen etcetera, men
ocksa det som sker i klassrummet som lararen inte alltid observerar, maste ges uppmérksamhet. Att utga fran
en helhetssyn pa barns och ungas larande och utveckling innebér att skoldagen och skolmiljén ses som en
helhet.

Hur relationer och kommunikation mellan elever sinsemellan samt mellan elever och larare fungerar har en
avgorande betydelse for den sociala miljén. Lokalerna ska stddja goda kommunikationer genom tydliga
samband och stor 6ppenhet. Varje elev ska k&nna trygghet och motas av respekt.

Skolan ska genomfora planen for forandringsarbete genom att starka den egna férmagan att forsta
socialpsykologiska skeenden och avsétta resurser for att utveckla strategier och egna metoder som ocksa
inkluderar eleverna sjalva. Framgangsfaktorer ar

1. Ledarskap - behovet av tydlig styring och ledning av arbetet pa skolan.

2. Kunskap - behovet av 6kad kunskap och kompetens hos all skolpersonal, om vilken roll och vilket
ansvar de har.

3. Delaktighet - behovet av att involvera elever och féraldrar i skolans arbete. Mdjligheterna att
paverka bade sin egen skolsituation och skolans arbete som helhet &r en viktig del i det
forebyggande arbetet.

4. Medvetenhet - behovet av att ta reda pa hur eleverna och personalen upplever klimatet i skolan,
formulera mal och regelbundet utvardera handlingsprogram for en bra social miljo.

5. Oppenhet - behovet av att ppna skolan for narsamhéllet och starka kontakterna med polis,
fritidsverksamheten/garden och socialtjansten men aven med det lokala foreningslivet.

Strategier Social hallbarhet — paverkan pa byggnaden

Alla de olika verksamheterna i VISA Bildningscentrum ska kunna samverka kring lokaler pé ett sadant satt att trygghet,
kreativ utveckling och férandring gynnas. Detta ska ske genom:

Byggnadens yttre form och inre organisation skall genomsyras av flexibilitet och férankring i vara
styrdokument.

En bra inomhusmiljo &ret om ska ligga till grund for verksamheternas férmaga att producera lek och
kreativitet. Bildningscentrum ska utnyttjas aret runt, och inomhusmiljén ska vara anpassad till detta. Det ska
inte forekomma nagra hélsofarliga emissioner i byggnaden.

Det ska finnas tydliga inbyggda strak som béade skiljer t och sammanbinder de olika verksamheterna.
Straken ska inbjuda till rorelse under dagen mellan olika delar av byggnaden.

Utomhusmiljén ska vara lekfull och pedagogiskt utformad, samt inbjuda till stor aktivitet av olika slag.
Utomhusmiljén ska ta tillvara Alvstrandens lage vid &lven. Utemiljon ska integreras med byggnadens inre
gardar.

Sambandet mellan biblioteket, sporthallen, badet, fritidsgarden, musikskolan och skolverksamheten ska
forstarkas.

Bildningscentrum ska utformas med hdg tillgénglighet. Sérskild omsorg om sérskolans elever ska visas.
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Entreprendrsverksamhet ska integreras pa ett bra sétt i Bildningscentrum. Féretagare som bedriver annan
verksamhet — bowling, styrketréning, hélsoféretag och annan framtida féretagande ar vélkomna inslag.

Angoringen till byggnaden frén staden ska utformas sa att bostadsomradet Gardet minimalt paverkas av den
nya trafiksituationen. Att lagga in promenadavstand mellan de olika busslinjerna och Bildningscentrum ar bra
ur aspekten att all rorelse ar nyttigt och bor framjas. Det ska finnas olika angdringsplatser anpassade till olika
aldrar, dar de mindre barnen bussas nara och de aldre far en morgon- och eftermiddagspromenad. Sérskild
vikt skall laggas vid bra angdringsplatser for barn med rérelsehinder.

Byggnadens tekniska system ska i mgjligaste mén géras &skadliga och kunna anvandas i den pedagogiska
verksamheten. Det betyder att delar av systemen ska vara tillgangliga for verksamheterna.

En stravan efter ett globalt rattvisetank ska genomsyra val av inventarier, material och andra konstruktioner.
Aven arbetet vid uppforandet av Bildningscentrum ska ske pa ett gott satt, med samverkan och dialog i
processen fran konstruktion till fardig produkt.

VISA Innovation syftar till att skapa ett gott samverkansklimat mellan naringslivet och skolan. Samhallets
behov av att ny innovationskraft bland foretagare och elever ska ske genom en medveten satsning sé att
naringslivet kan komma in i skolans verksamhet. Yrkesinriktade utbildningar ska ge sina elever utbildning
delvis forlagt till foretag.

For att uppna mélen med nyttjarens delaktighet i energibesparingar, kéllsorterat avfall och andra miljomal ska
nyttjarna - skolan och alla andra verksamheter som vistas i Hagfors Bildningscentrum deltaga i
vérdegrundande utbildning for att t.ex. skriva kontrakt om ett hallbart dagligt beteende

For att respekt, samverkan, aktivitet och rorelse ska genomsyra skoldagen ska fokus pé& dessa omraden ske
pa lampligt satt tillsammans elever, personal, foraldrar och andra brukare. Det kan vad galler aktivitet
innebéra ett dagligt schema som framjar rérelse.

Under hela byggprocessen ska de medverkande entreprendrerna vara delaktiga i projektet genom det
forhallningssatt till arbete som partneringprocessen medfcr. Workshops, samrad och byggarbetsplatsen ska
utformas s& att en god dialog skapas dar alla inblandades kompetens kommer tillrétta.

Mal Ekologisk hallbarhet

VISA Bildningscentrum ska byggas utifrdn sin placering i staden sa att byggnaden samverkar med sin
omgivning. Ett systemanalytiskt forhaliningssétt ska vara grunden fér de tekniska lgsningarna. Det innebar att
byggnadens paverkan pa den yttre miljon och klimatet minimeras.

Kallsortering av allt avfall skall ske. For att na detta ska kallsortering i varje avdelning vara ihopkopplat med
bra strukturer for lokala transporter med avfallet inom byggnaden, for att fran ett stélle ga vidare fill
atervinningscentralen. Matavfallet ska via avfallskvarnar transporteras via avioppsnétet fran byggnaden till
kommunens rétningsanlaggning dar det bidrar till produktion av metangas. Rétresten ska sedan komma ut i
produktiv mark enligt kommunens fastlagda slamstrategi.

Spillvatten ska vara vél separerat fran dagvatten fran anlaggningen. Spillvattnet inkluderar &ven delméngder
av badvatten fran Alvstrandsbadet och kommer att transporteras och renas som idag i VA-verket Lappkarr.
Lappkarr &r ett vél fungerade avloppsreningsverk med kapacitet att ta emot dessa méngder.

Dagvattenmangden ska minimeras genom lokal infiltration d&r det &r méjligt. Fordrdjningsmekanismer byggs
ininnan det nar &lven.

Utslapp fran trafik ska minimeras dels genom bra kollektiviosningar for skolskjutsarna och genom att férhindra
uppkomsten av tomgéngskarming genom en bra logistik. Tomgangskarning ar inte tilldten, men under
vinterhalvaret vet vi av erfarenhet att det inte kommer att kunna férhindras helt. Luftintaget ska ligga sa att
avgaser inte kontaminerar inkommande luft.

Uppvarmning ska utga fran fiarrvarmen i frsta hand, da fijarrvarmen bestar av spillvarme frén vara industrier
och fran biobaserad férbranning. Solfangare ska om méjligt virma badvattnet. Atervinning av varmen i luft ska
vara av hdg kapacitet. Atervinning av varme fr&n spillvatten ska ske. Byggnaden ska utformas s& att
varmeférlusterna minimeras. Varmeforbrukningen ska kunna métas pa manga stallen, i syfte att skapa
incitament for besparingar.

Belysningsel ska minimeras genom modern effektiv teknik och en bra styrning. Byggnaden ska utformas sé&
att dagsljuset kan nyttjas i storsta mojligaste man. Solceller ska integreras pa ett innovativt och bra satt.
Elférbrukningen ska kunna matas p& manga stallen, i syfte att skapa incitament for besparingar.

Byggkonstruktioner och byggnadssatt ska utformas efter principen att man ska kunna atervinna materialet vid
ombyggnader och rivning. Det betyder att montage ska utformas dérefter. Materialval till konstruktioner ska
vara hallbart och resurssnalt och inte orsaka miljépaverkan vara sig vid tillverkningen eller framtida
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destruktion. Livscykelanalyser ska utféras pa materialval, for att ge underlag vid beslut om val av
byggmaterial, installationer och inventarier.

Strategier Ekologisk hallbarhet

e Enanalys for varje ingdende systemldsning ska goras i ett helhetsperspektiv utifran malen. Vi borjar med
en energiberakning baserad pa programhandlingen och fortsatter mer detaljerat under framtagandet av
systemhandlingarna. | dessa analyser kommer olika val av konstruktionslésningar att véarderas.

o Parallelit med detta gors programforslag for solceller och solfngare, som vi senare tar stéllning till om
det & mojligt att genomfora. Dessa atgarder kommer sannolikt att krava bidrag.

e  Losningar for dagvatten ska tas fram och utvérderas.
e Enavfallsplan skrivs for byggnaden, sé att kéllsortering praktiskt kan genomféras.

e Entrafikplan arbetas fram i syfte att motverka onddiga transporter och ge god logistik.

Mal Ekonomisk héllbarhet

Ett ekonomiskt halloarhetsperspektiv innebér att det pa sikt ar dyrare att avsta. Malsattningarna med VISA
Bildningscentrum ar att kommunen i vid bemérkelse ska tjana pa att satsa nytt i stallet for att ha de gamla
strukturerna kvar.

Samhallsekonomiska aspekter kan vara otydliga i ett kommunalt projekt. Hansynen till energilésning —
spillvarme fran industrin istéllet fér varme ur alven &r dock en sadan. Varme ur dlven kan bli en billigare
l6sning for kommunen, men motverkar den totala l6sningen dér var industri — och samhéllet - vill ha underlag
for utnyttjandet av spillvarmen. Den inriktning pé ny utbildning som samhallet och vér industri pa sikt har
behov av &r samhallsekonomiskt viktig. VISA Bildningscentrum stravar ocksa efter att ta sitt ansvar nar det
gdller utvecklandet av ny teknik — solceller, maximalt miljévanlig kyla och utnyttjandet av dagsljusinslapp &r tre
omraden dar VISA Bildningscentrum vill sta i forgrunden for att ge tekniken utvecklingspotential framéver. Har
kan dyrare alternativ véljas da det framjar framtidens projekt genom erfarenhet kring nya ekologiska losningar.

Kommunalekonomiska aspekter ligger till grund for beslut om uppforandet av VISA Bildningscentrum, da
kommunen koncentrerar sina resurser pa ett optimalt sétt. Byggnaden byggs yteffektivt, gemensamma
speciallokaler for naturvetenskap, musik, sldjd, idrott, kok och matsal utnyttjas gemensamt och far en hogre
belaggning. Gamla lokaler kan avstéllas eller fa andra anvandningsomraden och behéver ej byggas om. Aven
viss personal kommer att samutnyttjas pa ett effektivare satt, maltidspersonal, lokalvardare, administration,
specialfunktioner och amneslarare.

Byggekonomin ska vara hallbar, och den form av upphandling som avses att ske (partnering) ska framja
bésta ekonomi i forhallande till produkt. Var kommande partners formaga att ha en bra planering av bygget
med en genomténkt strategi for att minimera védrets inverkan pa byggets framtida funktion — fukt t.ex. och en
god inkGpsstrategi ar avgérande for en hallbar ekonomi. Val av konstruktion, system och andra tekniska
l6sningar ska ske ur ett helhetstank. Projektet ska héllas inom den ram som tilldelats, vilket gor att manga
svara avvagande kommer att behovas. Detta staller hoga krav pa bestallare, projektérer och byggare sa att
en god dialog kan foras i syfte att fa en produkt med en god byggekonomi.

Fastighetsdriften ska vara ekonomisk lngsiktigt héllbar. Det innebér att val av I6sningar och material ska
goras utifran en driftoptimering. En fastighets totala kostnad bestar endast till mindre del av investeringen och
till storsta delen av drift. Driften ska minimeras genom ett minimalt energibehov och en enkel skétsel.

Strategier Ekonomisk hallbarhet

e Upphandlingen av utférandet ska ha starka incitament att uppféra byggnaden med de malsattningar som
stéllts. Vi kommer darfor att genomféra byggprocessen som en partneringupphandling med
utvarderingskriterier som ligger i linje med malsattningarna. Hégst varderat vid antagande av anbud
kommer erbjudande av strukturer som gynnar samarbete, erfarenheter av val av I3sningar som &r
hallbara, byggplanering och inkdpsstrategi att vara.

e  Ett system for vérdering av livscykelanalyser tas fram som anvénds rakt igenom byggprocessen.

e Bidragansokan till projektet ska tas fram, frdmst i form av en KLIMP-ans@kan som ska vara Klar ill
hosten 2007. Aven andra energiprogram (EU-program) vérderas for att ev. medverka i projektet.

e  For att frAmja god drift ska olika styrsystem och val av l6sningar férankras bland berérd personal —
maltidspersonal, pedagogisk personal, skolledning, fastighetsskotare och lokalvardare - genom samrad i
olika byggrupper och genom utbildning.
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